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. Raporun Dénemi

01/01/2009-30/06/2009

2. Ortakhgin Unvani

MARDIN CIMENTO SANAYIi VE TICARET A.S.

3. Yoénetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tdrk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Sdzlesmesi
hikimleri cercevesinde Yoénetim ve Denetleme Kurulu Gyelerinin, bir sonraki Olagan
Genel Kurula kadar gbérev yapmak Uzere segimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestiriimektedir. Donem igerisinde gergeklesen degisiklikler bir sonraki Olagan
Genel Kurul'da onaylanmak Uzere Ydénetim Kurulu Uyeleri icin Yoénetim Kurulu karari,
Denetleme Kurulu uyeleri icin Denetleme Kurulu karari ile yapilmaktadir. Sirketin 2008
Yili Olagan Genel Kurulu 25.03.2009 tarihinde yapilmistir.

30.06.20009 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri :

Yo6netim Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Celalettin CAGLAR Ydénetim Kurulu Bagkani 08/09/2000
ibrahim AKIN Yonetim Kurulu Baskan Yrd. | 25/03/2009
Levent ERTURK Yo6netim Kurulu Uyesi 25/03/2009
Abdullah ERTAS Yénetim Kurulu Uyesi 01/05/2008
Rasim OZCAN Yénetim Kurulu Uyesi 23/03/2007
. Yénetim Kurulu Uyesi
Gulney ARIK (Denetim Komitesi Uyesi) 17/11/2008
Cem COLAK Yonetim Kurulu Uyesi 25/03/2009

(Denetim Komitesi Uyesi)

Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

25.03.20009 tarihinde yapilan 2008 Yili Olagan Genel Kurul toplantisiyla birlikte Yoénetim
Kurulu Gyeleri Yavuz AKINCE, Muzaffer SENCAR ve Doga SOYSAL gérevlerinden
ayrilmis, yerlerine ayni tarihte bir sonraki olagan genel kurul tarihine kadar gorev
yapmak Uizere ibrahim AKIN, Levent ERTURK ve Cem COLAK segcilmiglerdir.

30.06.20009 tarihi itibariyle Denetleme Kurulu Uyeleri :

Denetleme Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Necdet GULTEKIN Denetleme Kurulu Uyesi 23/03/2007
Yusuf Ziya COL Denetleme Kurulu Uyesi 25/03/2009
Muhammed KART Denetleme Kurulu Uyesi 23/03/2007

Denetleme Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
25.03.2009 tarihinde yapilan 2008 Yih Olagan Genel Kurul toplantisiyla birlikte
Denetleme Kurulu Uyesi Nevzat CAKMAK goérevinden ayrilmis, yerine ayni tarihte bir
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sonraki olagan genel kurul tarihine kadar gérev yapmak Uzere Yusuf Ziya COL
secilmigtir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Goérev ve Yetkileri
Yoénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile Denetgiler Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri
ve Sirket Ana Sézlesmesinde belirtilen goérev ve yetkilere haizdir.

4. Ust Yonetim

Ust Yonetim Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Unal ONER Genel Madur 01/01/2008
isa TAZEGUL Genel Mudiir Yardimcisi (idari) 31/01/2007
Huseyin UYSAL | Genel Mudur Yardimcisi (Teknik) 01/10/2007

Unal ONER 1960 Adana dogumlu olup, ODTU Kimya Miihensliginden mezundur.isa
TAZEGUL 1960 Kars dogumlu olup, Gazi Univ. Mesleki Egitim Fakultesinden
mezundur.Hiseyin UYSAL 1958 Ordu dogumlu olup, Eskisehir Devlet Muhendislik ve
Mimarhk Fakultesi Makine Mihendisliginden mezun olmustur.

Ust Yénetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
Doénem icinde st yonetimde herhangi bir degisiklik olmamistir.

5. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan, 2008 yili Faaliyet Raporumuzda
acikladigimiz, “Kurumsal Yonetim llkeleri’ne 01/01/2009 — 30/06/2009 ddéneminde de
uyulmus ve uygulanmigtir.

6. Ana Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Ana sdzlesmede ilgili dbnemde herhangi bir dedisiklik meydana gelmemistir.

7. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

ilgili dénemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

8. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Gevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve
isletmenin Bu Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar

Doénem iginde faaliyet gosterilen cografi cevre ile ilgili olarak yasanan énemli bir degisiklik
bulunmamakla birlikte, bdlgede bir kisim barajlarin yapimina baslanmistir.Sulama
kanallari yapimina yodnelik ihaleler sonuglanma asamasina gelmis olup, fiili insaatlara
2009 yili sonlarinda baslanmasi beklenmektedir.

9. igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

2009 yilinda, 2008 yilinin son geyreginde ortaya ¢ikan global kriz, hem gelismis hem de
gelismekte olan Ulkeleri derinden sarsacaktir.Bundan onceki kriz dénemlerinde ihracati
arttirarak ayakta kalan ¢imento sektérini, dis piyasalarda da yatirimlarin azalmasiyla
birlikte bu sefer daha zorlu bir sire¢ beklemektedir.
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2009 yilinda ingsaat sektdrinin buyime performansi, kamunun yatirim &deneklerinin
miktari ve cesitli projelere dagilimi, 6zel sektorin yatirnm egilimi,konut sektérindeki
canhligin tekrar artmasi, siyasi ve ekonomik istikrarin devami gibi faktérlere bagl olmaya
devam edecektir.Ayrica, AB, ABD ve IMF JUglist ile siren iliskilerde yasanacak
gelismelerin ekonomi ve yabanci yatirmlar Uzerinde yaratacadi etkiler de ingaat
sektoriini  etkileyecektir.Ancak, ilk beklentiler 2009 da ekonomik canlanmanin
gerceklesmeyecegdi 6ngorist devam etmektedir.

Global krizin etkilerinin azaltiimasi ve sanayi sektorinun sorunlarinin ¢ézimu halinde
sektoriin - blUylimesi  mumkindar.Buylimenin  surdlrdlebilmesinde  i¢  talebin
canlandiriimasinin saglanmasi da buyuk 6nem tagimaktadir.

Nakliye maliyetleri disinildigu zaman Uretimin i¢ pazara gore yapildigi ¢cimento sektori
ic piyasa sartlarinin agirlasmasi sebebiyle mecburen ihracata yénelmistir.Cok sert bir
rekabetin yasandigi global pazarda sektériin Rusya, Orta Dogu ve Afrika pazarlarina olan
yakinliginin avantajini kullanarak ihracatini yeniden 10 milyon tonun Uzerine ¢ikarabilir.

2009 yilinda devreye alinacak yatirimlarla kurulu klinker kapasitesinin 60 milyon ton
seviyesine ¢ikmasi beklenmektedir.

Sektor, artan Uretim maliyetleri ve dusik i¢ ve dis piyasa fiyatlari kiskacinda mimkin
mertebede dis piyasalara agirlik vererek karliligini korumaya g¢alisacaktir.

2009 yilinda sektérin % 5-6 arasinda kiguleceg@i tahmin edilmektedir.
10. isletmenin Sektor igerisindeki Yeri

TCMB verilerine gore, 2009 yilinin ilk 5 aylik déneminde 2008’nin ayni donemine gore
Tarkiye genelinde yurt ici satislar %13,6 azalmis, ihracat %37 artmis , toplam satislar
%3,2 azalmistir.

Bolgemizde ise i¢ satislar %4,8 , ihracat %42,5, toplam satislar da % 20 artmistir.
Yine ayni verilere gére Mardin Cimento’'nun Turkiye genelinde pazar payr %2,60
olmustur.

2007 yilinda II. Klinker dretim hattinin 2008 yili ikinci yarisinda da V. g¢imento
degirmeninin devreye girmesiyle i¢ ve dis talebi karsilamada yapisini glglendiren
Mardin Cimento, 2009 yihnin ilk altt ayinda 1.037.399 ton c¢imento satigl
gerceklestirmistir. 2008 yilinin ayni donemine gore toplam ¢imento satis miktari %14,35
oraninda artmistir.

ic piyasada yasanan yodun rekabet nedeniyle, en dnemli rekabet unsuru fiyat olup,

sektorde kar marijlari dismektedir. Bu nedenle maliyetlerimizi disurici ¢alismalar
yapilmakta ve tasarrufa 6nem verilmektedir.

11. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Hammadde girisleri igin insansiz kantar projesi hayata gecirilmis olup, ¢imento satisi i¢in
Karth Gegis ve Dolum Sistemi (KGDS) ¢alismalari baglatiimistir.
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12. Yatirnm Faaliyetleri
2009 yih ilk yarisinda 6nemli bir yatirim gergeklestiriimemistir.
13. Tesvikler

Yatirrmin ve istihdamin tesviki'ne iligkin 06.02.2004 tarih, 25365 sayili resmi gazetede
yayimlanan 5084 sayili kanuna ek olarak 04.04.2007 tarih, 26483 sayili resmi gazetede
yayimlanan 5615 sayili kanunla getirilen degisiklik geregi Sirketimiz, enerji destegi
uygulamasindan yararlanmaktadir. Bu kanun geregi Sirket’imiz enerji faturalari Gzerinden
(KDV, belediye tuketim vergisi, TRT payi vb. vergiler dusuldikten sonra) %40 oraninda
tutar geri almaktadir. Yukarida bahsedilen yasa kapsamindaki elektrik tesvigine iligskin
uygulama 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle sona ermistir. Ancak, s6z konusu uygulama
28.02.2009 tarih, 27155 sayili resmi gazetede yayimlanan 5838 sayili kanunla getirilen
degisiklik ile 2009 yili sonuna kadar uzatimistir. Sirketimizin 2009 yili ilk yarisinda hak
ettigi iade tutari ortalamasi %40°dir.

Ayni yasa kapsaminda Sirketimiz Gelir vergisi ve SSK igveren paylarinin yasa da
belirtilen tutarlari Gzerinden %80Q’ini indirim konusu yapmakta ve tahakkuk eden Gelir
vergisi ve SSK 6demelerinden mahsup etmektedir.

14. isletmenin Geligimi

Bolgemizde 2009 yili igerisinde insaatina baslanan barajlara (7 Adet ) yaklasik olarak
250.000 ton gimento ihtiyaci olacagi belirlenmigtir. Barajlarin iki yil igerisinde bitiriimesi
ongorulmektedir.

2009 yilinin son aylarinda Ceylanpinar — Mardin sulama kanallari insaatlarina baslanmasi
beklenmektedir. Yaklasik olarak 300.000 — 350.000 ton ¢imentonun 4-5 yil icerisinde
kullanilacagi tahmin edilmektedir.

Bolgemizde yapimina 2009 yili son ¢eyreginde baslanacagdi bildirilen Ilisu Baraji icin yedi
yilda yaklagik 700.000 ton gimento kullanilacagi tahmin edilmektedir.

Genel hatlariyla yukarida aciklanan pazar kosullarinda ;bélgemizdeki baraj, toplu konut
yatinmlari,hazir beton tesisleri ve diger yatirnm projeleri, mevcut ihracat pazarlari ve
muhtemel ihracat pazarlari yakindan takip edilmektedir.
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15. isletmenin Uniteleri

Yapimci Firma Kapasite Kulll(aanplzsgeram
I- Kiricilar
1 nolu Kirici Miag 1975 350 t/s 104,1%
2 nolu Kirici CATIC 2007 600 t/s 87,0%
ll- Pre-blending Tesisi CATIC 2007 24,000 ton
lll- Farin Degirmenleri
1 nolu Farin degirmeni KHD 1975 175 t/s 96,0%
2 nolu Farin degirmeni Pfeiffer 2007 300 t/s 110,8%
IV- Kémiir Degirmenleri
1 nolu Kémur degirmeni Saman 1986 20 t/s 74,1%
2 nolu Kémdur degirmeni Pfeiffer 2007 20 t/s 106,0%
V- Doéner Firinlar
1 nolu Doner firin KHD 1975 2100 t/g 94,3%
2 nolu Doner firin Dal Tek. 2007 3300 t/g 90,7%
VI- Cimento Degirmenleri
1 nolu Cimento degirmeni FLS 1975 85t/s 98,6%
2 nolu Cimento degirmeni FLS 1975 85 t/s 102,4%
3 nolu Gimento degirmeni DEG 2007 85t/s 109,6%
4 no’lu gimento degirmeni CAMCE 2008 135t/s 94,8%
VII- Katki (Tras) Kirma Tesisi 180 t/s
180 t/s hazirlama kapasitesi
VIII- Kapal Klinker Stokholii 150.000 ton
IX- Cimento Stoklama Kapasitesi 22.500 ton
4 Adet x 3,000 ton
1 Adet x 10,000 ton
1 Adet x 500 ton
X- Yiikleme Kapasitesi 820 t/s
4 x 100 t/s Torbali ¢cimento yikleme
kantari
1 x 120 t/s Torbali gimento yikleme
kantari
3x 100 t/s Dokme ¢imento yukleme
sistemi
XI- Kémiir Homojene Unitesi 6.000 ton

isletmenin Genel Kapasite Kullanim Orani; (ilk alti aylik)
01 Ocak - 01 Ocak - 01 Ocak -
30 Haziran 2009 30 Haziran 2008 30 Haziran 2007

Klinker (%) 76,66 79,20 82,90
Cimento (%) 69,20 81,00 83,70
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16. Uriinler

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’nin Urlin gaminda asagida belirtilen ¢imento
cesitleri bulunmaktadir. Gri ¢cimentolar her tir insaat iglerinde kullaniimaktadir. Silfata
dayanikh ¢imento ise sllfata dayaniklilik gerektiren yeralti ve zemin insaat islerinde

kullaniimaktadir.

URUN ADI TiP VE SINIFI STANDARDI

Portland Cimento CEM 1 42,5N TS EN 1971

Puzolanik Cimento CEM IV/B (P) 32,5N TS EN 1971

Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (P-LL) 42,5R TS EN 1971

Sulfatlara Dayanikli Cimento | SDC 42,5R TS 10157
17. Verimlilik

Fabrikamizin 2009 yili kapasite kullanim oranlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleriyle
karsilastiriimasi asagidaki gibidir.

01 Ocak — 01 Ocak — 01 Ocak —
30 Haziran 2009 30 Haziran 2008 30 Haziran 2007
Klinker (%) 76,66 79,20 82,90
Cimento (%) 69,20 81,00 83,70

18. Uretim (miktar)

Fabrikamizin 2009 yili Gretim miktarlarinin  ge¢cmis iki yilin ayni ddnemleriyle
karsilastiriimasi asagidaki gibidir.

01 Ocak — 01 Ocak — 01 Ocak —
30 Haziran 2009 30 Haziran 2008 30 Haziran 2007
Klinker (Ton) 766.591 792.078 451.711
Cimento (Ton) 1.037.351 897.953 618.348
Hazir Beton (M?) - - 63.509
19. Satiglardaki Geligsmeler
01 Ocak — 01 Ocak —
(TL) 30 Haziran 2009 30 Haziran 2008
Toplam Cimento Satis Hasilatl 129.862.058 98.924.371

20. Satislar (miktar)

Fabrikamizin 2009 vyl satis miktarlarinin gegmis ki yihin ayni dénemleriyle
karsilastirilmasi asagidaki gibidir.
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01 Ocak — 01 Ocak — 01 Ocak —
30 Haziran 2009 30 Haziran 2008 30 Haziran 2007
Toplam Cimento Satis
Miktari (Ton) 1.037.399 907.174 630.520
Hazir Beton (M?) - - 63.509

21. Temel Gostergeler ve Oranlar

Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gore dizenlenmistir. 30.06.2009, 30.06.2008 ve
31.12.2008 bilgileri bagimsiz denetimden gecmistir.

Ozet Bilango (TL)

30/06/2009 31/12/2008
Donen Varliklar 97.931.025 101.000.574
Duran Varliklar 145.567.506 146.007.667
Toplam Varliklar 243.498.531 247.008.241
Kisa Vadeli Yikumliltkler 24.773.268 22.072.640
Uzun Vadeli YUkumlultkler 4.395.658 4.392.640
Ozkaynaklar 214.329.605 220.542.961
Toplam Kaynaklar 243.498.531 247.008.241

Ozet Gelir Tablosu (TL)

30/06/2009 30/06/2008
Net Satislar 130.485.483 101.818.541
Faaliyet Kari 50.304.086 40.563.785
Vergi Oncesi Kar 61.878.304 47 .474.347
Net Donem kari 50.476.340 38.433.133
Hisse Basina kazang (100 adet) 0,56 0,42
Onemli Oranlar

30/06/2009 30/06/2008
Faaliyet Kar Marji (%) 39 40
Net Kar Marji (%) 39 38
FAVOK Marji (%) 42 44

30/06/2009 31/12/2008
Toplam Borglar/Toplam Aktifler (%) 11,98 10,71
E;Dat?n(e?r:a\r/]arllklar/Klsa Vadeli Borglar) 3.95 4,58
l(_l_l)ktl')iléi (\)/;a:’ﬂll(lar-Stoklar/Klsa Vadeli Borglar) 2,99 3,40
Disponibilite Orani
(Hazir degerler (Nakit ve Nakit benzerleri) / 1,08 1,40
Kisa Vadeli Borglar)
?él')azhk;(;r:fiﬁllglﬁlYabanm Kaynaklar) 7,35 8,33
Ozsermaye Karlihgi (Net Kar/Ozsermaye) 0,24 0,31
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22. Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari

Personel ve is¢i hareketleri
Sirket'in 30 Haziran 2009 tarihi itibariyle kapsam digi personel sayisi 97, kapsam igi
(sendikal) isci sayisi 218 olmak lizere toplam calisan sayisi 315 Kisidir.

Toplu s6zlesme uygulamalari

Sirket'te calisan kapsam igi ve kapsam disi personel, sosyal glivenlik bakimindan 5510
sayill Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857
saylli Is Kanunu’na tabi olarak ¢alismaktadir.

Kapsam disi personelin 6zlik haklari, Sirket'le c¢alisan arasinda imzalanan hizmet
s6zlesmelerine gobre, kapsam ici personelin 6zlik haklari ise toplu is so6zlesmesi
hidkimlerine goére yuritilimektedir.

isciler Tirkiye Cimse-is sendikasina bagl olup, toplu is sozlesmeleri 01.01.2008 -
31.12.2010 tarihlerini kapsamaktadir.

Kidem tazminati yiikiimliliik durumu

30 Haziran 2009 tarihi itibariyle 5.016.365,56 TL’lik kidem tazminati yuGkimluligu icin
karsilik ayriimistir.

Personel ve igciye saglanan hak ve menfaatler
Kapsam disi personele hizmet sozlesmesinde belirtilen Ucret ve haklar, kapsam ici
personele toplu is s6zlesmesi hikimlerine gore tespit edilen parasal ve sosyal haklar

saglanmaktadir.

23. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayitli Sermaye : 200.000.000 TL

Odenmis Sermaye  : 90.515.700 TL
Ortaklar Hisse Tutarn (TL) %
Ordu Yardimlasma Kurumu 50.553.018 55,85
Diger (Halka Aclik) 39.962.682 44,15
Genel Toplam 90.515.700 100

24. Kar Dagitim Politikasi

Sirket, gecerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Ana Sézlesmesi hikimleri gergevesinde,
hesaplanan dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar payi olarak dagitmaktadir. Bu
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politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve fonlarinin
durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.
Kar Dagitimi yasal sureler icinde gerceklesmektedir.

Finansman Kaynaklarinin Geligsimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Sirketimizin finansman kaynaklarinda herhangi bir degisiklik yoktur.

Risk Yonetim Politikasi

Sirketimizin i¢ kontrol mekanizmasi Yonetim Kurulu Denetim Komitesi tarafindan
olusturuimustur.Risk Yonetiminde ve Ig Denetim konusunda “Yonetim Kurulu Denetim
Komitesi Uygulama Yonetmeligi” ve Muhasebe ve Mali Igler Prosedurl referans olarak

alinmaktadir.
Konsolidasyona Tabi / Tabi Olmayan istiraklere iligkin Bilgiler

Sirketimizin konsolidasyona tabi istirakleri bulunmamaktadir.
Konsolidasyona tabi olmayan istiraklere iligskin bilgiler asadidaki sekildedir;

Sermayedeki pay orani (%)

_ Kurulus ve 30 Haziran 31 Aralik
Istirakler faaliyet yeri 2009 2008 Ana faaliyeti
Omsan Lojistik istanbul %12,80 %12,80 Lojistik

28. Merkez Disi Orgiitler

29.

30.

Sirketimizin Savur yolu 6. km Mardin adresindeki merkezi disinda D.bakir ve Urfa’da hazir
beton tesisleri yeralmaktadir. Bu tesisler 01.10.2007 tarihinden itibaren kiraya verilmigtir.

Yapilan Bagislar
2009 yili ilk yarisinda herhangi bir yardim ve bagis yapiimamistir.
Hissedarlara Bilgi

Sirketin  bilgilendirme  politikasi  www.mardincimento.com.tr adresinde kamuoyuna
duyurulmustur

Borsa

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.'nin hisseleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
(IMKB) Ulusal Pazarinda MRDIN kodu ile islem gérmektedir. Hisse senetlerimize iligkin
bilgiler, glnlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirm sirketlerinin internet
portallarinda yayinlanmaktadir.

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.'nin yillik raporlari ve dider bilgiler asagidaki
adresten temin edilebilecegi gibi sirketin www.mardincimento.com.tr adresindeki web
sitesinden de elde edilebilir.




MARDIN CIMENTO SANAYIi VE TICARET A.S.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yatirimei iligkileri
Glney ARIK — OYAK Cimento Grubu Koordinatoru
OYAK Genel Mudurlaga

Ziya Gokalp Cad. No:64 Kurtulus, 06600, Ankara
Tel: (312) 415 64 53

E-posta:garik@oyak.com.tr
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